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I forbindelse med tilslutning til Charter for flere kvinder i ledelse forpligter virksom-
heder og organisationer sig til at afrapportere om deres aktiviteter mindst hvert an-
det ar. Nedenstaende indberetningsskema indeholder de spergsmal og problemstil-
linger som Ligestillingsafdelingen gnsker belyst i afrapporteringen.

Spergsmalene er bygget op omkring de 7 forpligtelser, der indgar i Charter for flere
kvinder i ledelse, og som virksomheden/organisationen har tilsluttet sig i forbindelse
med underskrivelsen af charterdokumentet.

Virksomhedens/organisationens navn:

’ SFI - Det Nationale Forskningscenter for Velfzerd

Kontaktperson:

Margit Laurberg, Personalekonsulent
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Forpligtelse 1: At udarbejde en strategi e//er[:j/an for at fa flere kvinder i ledelse, el-
ler fastholde en lige balance og igangsaette initiativer herfor.

Nedenstaende indberetning er
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Spergsmal 1
Har virksomheden/organisationen en nedskrevet strategi/plan for at fa flere kvinder i
ledelse?

[Ja:X [ Nej ]
Hvis ja, er strategien/planen godkendt/vedtaget af ledelsen?

[ Ja: X [ Nej: ]

Forpligtelse 2: At udvikle mal/eller méltal for kvinder i ledelse, for andelen af kvinder
pa udvalgte ledelsesniveauer inden for et fastsat tidsrum eller for andelen af kvinder
i talentpools eller pipeline.

Spergsmal 2
Har virksomheden/organisationen fastsat mal/maital for kvinder i ledelse?

[Ja X [ Nej: ]




Hvis ja til spergsmal 2, uddyb venligst punkt 2.A. - 2.D. nedenfor:

2.A. Beskriv de maltal | har fastsat for kvinder i ledelse:

sorgruppen.

For at understgtte dette méal, vil vi iveerksaette initiativer i forhold til at sikre balance mel-
lem maend og kvinder pd alle ledelsesniveauer og i professorgruppen. Der vil hovedsagelig
veere fokus pd udvikling af lederemner og rekruttering. Det er en ledelsesopgave at have
gje for ledertalenter og motivere og styrke de lederemner og talenter, som allerede findes
pa SFI.

Mal: SFI vil arbejde for fortsat balance mellem kvinder og maend i ledergruppen og i profes- |

2.B. Beskriv de handlinger/aktiviteter | har sat i gang for at na maltallene:

Nar der skal anszttes nye ledere, har SFI fokus pa, at der skal vaere balance mellem kvin-
der og maend i ledergruppen. Hvis de faglige og personlige kvalifikationer i pvrigt er lige-
vaerdige, tages der hensyn til balancen i kgnsfordelingen.

SFI arbejder med job- og personprofiler i vores stillingsannoncer, samt sprog og grafisk ud-
formning mhp, at de skal appellere til begge ken. Vi sgrger for, at der er balance i beskri-
velsen af de faglige og de personlige kompetencer.

I udveelgelsesprocessen er vi opmaerksomme pa, at andelen af maend og kvinder, som vi
indkalder til samtale, skal balancere kgnsfordelingen blandt ansggerne.

Ved ansattelse af professorer skal der i forbindelse med nedsaettelse af fagkyndige be-
dgmmelsesudvalg vaere en afbalanceret sammensatning af maend og kvinder.

Ved anseettelsessamtaler skal der i anseettelsesudvalget deltage repraesentanter fra begge
kgn. Samtalen skal give lige mulighed for maend og kvinder bade emne- og tidsmaessigt. Vi
lzegger vaegt pa interviewerens spgrgeteknik.

Som led i udvikiing af lederemner, giver SFI desuden mulighed for fgr-lederkurser, projekt-
lederuddannelse og fagligt ansvar for stgrre opgaver/opgaveomrader, fx programleder for
en forskningsomrade.

I LUS-samtaler fokuseres pd bdde faglige og personlige forhold og ifm. resultatignskontrak-

ter indgar der et parameter for personligt lederskab, s8ledes at faktorer som motivation 0og
udvikling af medarbejdere, medarbejdernes tilfredshed med lederen o.lign. indgar.
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2.C. Beskriv status pa jeres maltal/hvor langt | er naet:

Ledergruppen bestdr af 11 personer, og "leder” er defineret som en person i lgnramme 36
og opefter med personaleansvar. Den aktuelle kgnsfordeling i ledergruppen: Mand = 6.
Kvinder = 5.

Professorgruppen har ikke personaleledelse, men gruppen medtages, fordi SFI er en forsk-
ningsinstitution, hvor en professor har ansvar for videnskabelig udvikling af et fagomride

og forskningsledelse i relation til nogle af SFI's forskningsopgaver. Den aktuelle kansforde-
ling i professorgruppen: Mand = 4. Kvinder = 2.

Sammensaetningen af ledergruppen og professorgruppen fremgar af nedenstdende tabel.

Status april 2012

Stillingsniveau Mand Kvinder 1alt

Adm. direkter 1 8] 1
Direktorer 2 0 2
Afdelingschefer 3 5 8
Professorer 4 2 6
| alt 10 7 17

2.D. Eventuelle forklaringer pd manglende eller delvis opfyldelse af maital:

SFI ansaetter altid den leder/professor, som bedst matcher de efterspurgte kvalifikationer
og SFI’s kultur - uanset kon.

Forpligtelse 3: At sikre en personalepolitik som fremmer kvinder og maends lige kar-
rieremuligheder.

Spergsmal 3
Har virksomheden/organisationen en personalepolitik | forhold til fremme af kvinder
og meaends lige karrieremuligheder?

Ja: X | Nej |

Hvis ja, beskriv den sektion i personalepolitikken, der omhandler ligestilling:

SFI er en arbejdsplads med fleksible og familievenlige arbejdsvilkgr, hvor planlaegning af
aktiviteter og mgder pd tidspunkter ger det muligt at varetage familierelaterede forpligtel-
ser. SFI har ligeledes gode muligheder for fleksible arbejdstider og hjemmearbejde.

SFI har en Familiepolitik, som bl.a. understotter, at bAde maend og kvinder benytter mulig-
heden for barsels- og foraeldreorlov, frihed ifm. bgrns 1. og 2. sygedag.
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Forpligtelse 4: At ansaettelsesprocedurer og rekruttering bidrager til at synliggore
kvindelige ledertalenter, sa der er bade kvindelige og mandlige kandidater ved in-
tern og ekstern rekruttering.

Spergsmai 4
Har virksomheden/organisationen en sektion om ligestilling i rekrutteringspolitikken
eller i andre relevante dokumenter om ligestilling i forbindelse med rekruttering?

[JaaX  [Nej ]

Forpligtelse 5: At fastsaette et minimum for antallet af kvindelige kandidater, hvis der
bliver gjort brug af headhuntere til rekruttering af ledere.

Spoergsmal 5
Bruger virksomheden/organisationen headhunterfirmaer i forbindelse med rekrutte-
ring af ledere?

[ Ja: | Nej: X ]

Hvis ja, fastsaetter | et minimum for antallet af kvindelige kandidater i forbin-
delse med besattelse af lederstillinger?

| Ja: | Nej: |

Forpligtelse 6: At skabe rammer for den enkelte kvindes Karriereudvikling gennem
netvaerk, mentorordning efler andre konkrete initiativer.

Sporsgmal 6
Har virksomheden/organisationen taget initiativer til fremme af den enkelte kvindes
karriereudvikling?

| Ja: X | Nej |

Hvis ja, beskriv hvilke:

I forbindelse med MUS-samtalen arbejdes der med at identificere og udvikie lederemner og
talenter. SFI vil sikre, at medarbejderne uanset kgn og personlig baggrund bliver spurgt om
deres gnsker for karriereudvikling pa kort og p8 lsengere sigt, herunder interessen for ster-
re arbejdsmaessigt ansvar og lederstilling.
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Forpligtigelse 7: At dele erfaringer og resultater fra den indsats som sker pa bag-
grund af charteret, f.eks. ved at bidrage til ligestillingsministeriets temaside pa inter-
nettet om kvinder i ledelse.

Sporgsmal 7
Har virksomheden/organisationen taget initiativ til erfaringsudveksling med andre
virksomheder/organisationer i forhold til sine charteraktiviteter ?

[ Ja: X | Nej ]

Hvis ja; beskriv hvilke:

SFI har deltaget i forskellige arrangementer med henblik pa erfaringsudveksling hos andre
virksomheder/organisationer som har tiltr8dt Charter for flere kvinder i ledelse. Til disse
arrangementer har SFI veeret repraesenteret ved afdelingsledere, samt SFI's kontaktperson
ifm charteret.

Eventuelle yderligere bemaerkninger til indsatsen for flere kvinder i ledelse

Denne indberetning bedes fremsendt til Ligestillingsafdelingen senest d. 25. april
2012, til specialkonsulent Dorte Eltard pa email: doelt@lige.dk. Der skal gares op-
meerksom pa, at indberetningen vil blive offentliggjort pa Ligestillingsministeriets
hjemmeside.



