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NOTAT

Baseline rapport for @konomi- og Erhvervsministeriet — Charter for
flere kvinder i ledelse 2008-2009

Baggrund

Mangfoldighed i ledelse skaber de bedste resultater. Ken er naturligvis
bare ét aspekt af mangfoldighed, men det er bevist at en kansblandet le-
delse har en positiv indvirkning pa organisationers evne til at opna resul-
tater.

Det er ikke noget nyt for os i @konomi- og Erhvervsministeriet at arbejde
for en lige kensmassig fordeling blandt vores ledere. Vi er naet langt,
men vi kan blive endnu bedre til at identificere, opdyrke og tiltreekke
kvindelige ledertalenter.

Indsatsen i forhold til Charter for flere kvinder i ledelse er et koncernfel-
les strategisk indsatsomrade i 2008/9

Tal
Halvdelen af alle ansatte i ministeriet er kvinder, mens en tredjedel af vo-
res ledere er kvinder.

Kgnsmaessig fordeling af ansatte i @konomi- og Erhvervsmnisteriet 2008

Ansatte i @konomi- og Erhvervsministeriet Procentdel
kvinder

Alle medarbejdere og ledere 50%
Specialkonsulenter 50%
Chefkonsulenter 40%
Kontorchefer og Chefkonsulenter med personalele- 37%
delsesansvar

Medlemmer af direktionen 20%

Nar vi har lederstillinger til besettelse er 3% af ansggerne fra maend. Hver
tredje vi anseetter i en lederstilling er kvinde.

Kansmaessig fordeling af ansggerfeltet for de seneste ledige lederstillin-
ger* 2008

Mandlige ansggere Kvindelige ansggere | Procentdel ansatte
kvinder

75% 25% 33%

(*: kontorchef, vicedirektar og direktar)




e @konomi- og Erhvervsministeriet skal opleve en gradvis mere li-
gelig kensmaessig fordeling i ledelse pa alle niveauer

e @konomi- og Erhvervsministeriet skal identificere og opdyrke le-
dertalenter af begge kan blandt ministeriets ansatte

e @konomi- og Erhvervsministeriet skal kunne tiltreekke kvalifice-
rede ansggere til ledige chefstillinger pa alle niveauer af begge
kan

Initiativer

Identificere og opdyrke interne ledertalenter
Medarbejderudviklingssamtale

Den enkelte leder er opmarksom pa ledertalenter af begge kan blandt si-
ne medarbejdere og leegger sammen med medarbejderen en udviklings-
plan pa den arlige medarbejderudviklingssamtale.

Internt afklaringsforlgb

Ledertalenter sendes sa vidt muligt pa ministeriets interne afklaringsfor-
Igb, der har til formal at afklare og ruste talenterne til en eventuel fremti-
dig lederrolle. Der er en ligelig kensmassig fordeling af deltagerne pa
hvert forlgb.

Mentoring og netveerk
Udvalgte ledertalenter tilbydes deltagelse i netveerk og mentorordninger.

Tiltreekke interne og eksterne ledertalenter til ledige chefstillinger
Afklaring af lederrollen

@konomi- og Erhvervsministeriet har beskrevet lederrollen med 11 prin-
cipper for god ledelse, der galder for alle 9 styrelser og departementet i
ministeriet.

Rollemodeller

Rollemodeller af begge kan skal vise vejen for ledertalenter og blandt an-
det vise, at det kan lade sig gare at forene privatliv og familie med en le-
derstilling i ministeriet.

Rekruttering og headhunting

Fokus pa at rekrutteringen foregar saledes, at den appellerer lige meget til
kandidater af begge kan.

Ved brug af headhuntingsbureauer stilles der krav om, at der skal stilles
med kvalificerede kandidater af begge kan.

Fokus pa balance mellem arbejdsliv og privatliv

Lebende maling og opfelgning pa vurdering af balancen mellem arbejds-
liv og privatliv. Emnet indarbejdes som en fast del af medarbejderudvik-
lingssamtaler og lederudviklingssamtaler.
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Mentoring og netveerk
Nyudnavnte ledere tilbydes deltagelse i netveerk og mentorordninger.

Maling og opfelgning pa udvikling
Lebende maling af den kansmaessige fordeling pa de forskellige ledelses-
niveauer i organisationen.

Lebende maling af den kansmassige fordeling blandt ansggere til ledige
chefstillinger.



